Interes spoiki, czyli co
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- Wyjsciow g kategori g dla rozstrzygania podstawowych dylematéw regulacji prawa
koncernowego jest pojmowanie interesu spoétki — pisz e partner z Kancelarii DZP

Polskie prawo handlowe postuguije sie kategorig interesu spotki w
rozmaitych kontekstach. Czy interes spétki powinien by¢
utozsamiany z interesem (zwlaszcza ekonomicznym) wspélnikow?
Czy istnieje powigzanie interesu spoiki z jej celem? Gdy cel jest
gospodarczy, to czy interes spoiki jest tozsamy z tzw. wartoscig dla
wspolnikow (amerykanskie ,shareholders” value), czy tez jest

autor: Pawet Gatka kategorig autonomiczng (europejska wersja tadu korporacyjnego)?
2rédio: Rzeczpospolita Na czym ta autonomia miataby polegaé?

Ustawodawca postuguje sie pojeciem interesu spotki jako uktadem odniesienia dla oceny tresci
praw i obowigzkow wspdélnikéw ze stosunku prawnego spotki handlowej. W konsekwencji interes
spoéiki wyznacza kierunek dziatania jej funkcjonariuszy i stanowi wazne kryterium oceny
wykonywania przez nich ustawowych i statutowych obowigzkdéw.

Dotyczy to odpowiednio zaréwno spétek osobowych, jak i kapitatowych. Na interes spoiki
skiladajg sie elementy ekonomiczne i pozaekonomiczne (spoteczne) warunkujace osigganie
wspolnego celu wspdlnikéw danej spotki i determinujgce w zwigzku z tym formy ich
wspotdziatania. Interes spotki jest wiec kategorig zindywidualizowang, cho¢ zarazem
abstrakcyjna. Interes spotki kapitatowej nie jest wiec tozsamy z interesem wspolnikow
kontrolujacych spétke; w odréznieniu od celu spétki ma on charakter dynamiczny — zmienia sie
wraz ze zmianami postaw wspélnikéw i wymaga redefiniowania.

Struktury organizacyjne i procedury stuzace redefiniowaniu interesu spotki noszg nazwe tadu
korporacyjnego.

Wedtug S9du Najwyzszego

Sad Najwy zszy w wyroku z 5 listopada 2009 r. (I CSK 158/09, O SNIC nr 4/2010) wyrazit
nastepujacy poglad: Interes sp6tki handlowej odpowiada interesowi wszys tkich grup jej
wspolnikéw z uwzgl ednieniem wspdlnego celu okre  $lonego w umowie (statucie) spofki
(podkreslenie: GD).

Sprébujmy stresci¢ stanowisko SN, postugujac sie, w miare mozliwosci, jego wkasnymi
sformutowaniami. W uzasadnieniu SN wskazat, ze normatywne wyodrebnienie interesu spoiki
jako autonomicznego wobec intereséw poszczegoinych podmiotow uczestniczacych w jej
strukturze korporacyjnej, bedacego nastepstwem przyznania spétce podmiotowosci prawnej, nie
wyklucza, ze interesy obu tych odrebnych podmiotéw pozostajg ze sobg w funkcjonalnym
zwigzku. Interes spoitki stanowi wypadkowa intereséw wszystkich grup wspaolnikéw, bedacych w
sensie gospodarczym jej wkascicielami. Oparcie modelu ksztattowania woli spétki na zasadzie
rzaddw wiekszosci, czerpigcej swoje zrodio w regule, kto ryzykuje wiecej wnoszac okreslone
sktadniki majatkowe do spoiki, ten w zamian uzyskuje w tej organizaciji wiekszg wtadze, nie
oznacza jednak utozsamiania interesu spoétki wylacznie z interesem wspdlnika wiekszosciowego.
Interes spotki stanowi kompromis, wypadkowag miedzy czesto sprzecznymi ze sobg interesami
wspolnikdw mniejszosciowych i wiekszosciowych, a jego tres¢ powinna uwzglednia¢ stuszne
interesy obu grup wspdlnikoéw. Nalezy pamietac, ze na wspdlnikach spoczywa — wynikajacy
posrednio z umowy spotki — obowigzek ich lojalnego wspdétdziatania, wynikajacy ze zobowigzania
sie do dgzenia do osiagniecia wspdlnego celu okreslonego w umowie spoiki (art. 3 kodeksu
spotek handlowych).

To jest wypadkowa

Nalezy wiec skioni¢ sie do pogladu, ze interes sp6tki handlowej jest wypadkowsg intereséw



wszystkich grup jej wspélnikéw okreslang z uwzglednieniem zastrzezonego w umowie lub w
statucie spotki wspoélnego celu, do osiggniecia ktérego wspélnicy zobowiagzali sie dazy¢. Ten
niezbedny element umowy (statutu) kazdej spétki handlowej decyduje o tym, ze nie moze istnie¢
odrebny, samodzielny interes spoétki jako osoby prawnej, abstrahujacy od wypadkowej interesu
wszystkich wspolnikow, determinowanej okreslonym w umowie spétki wspélnym celem.

Pojecie ,interes spotki” jest wi  ec ustawow g ogoln g formut g, ktérej wypetnienie wymaga
uwzgl ednienia kompromisowo rozumianej funkcji przekona n, dazen i zachowa n
wszystkich grup wspélnikow, okre  slonej z uwzgl ednieniem wspdlnego celu. Interes spofki
wyznaczajg wiec wszystkie te dgzenia i zachowania wspolnikéw, ktdre zmierzajg do osiagniecia
wspolnego celu przyswiecajgcego jej zawigzaniu i okre $lonego w umowie lub statucie spofki
akcyjnej, w ktérym cel ten jest jego konstytutywnym elementem (podkreslenie GD).

Fundament konstrukcji prawnej

Cho¢ omawiane orzeczenie jest ,zwyktym” wyrokiem SN, nie za$ jaka$ uchwatg szczegolnej
rangi, jego znaczenie dla stosowania prawa spétek handlowych jest donioste. Ograniczam sie do
trzech spostrzezen.

Po pierwsze: SN nie zaweza swojego stanowiska do interesu spoétki kapitatowej, i cho¢ kwestia ta
w uzasadnieniu orzeczenia nie rysuje sie jasno, wydaje sie, ze stosowanie mutatis mutandis
omawianego stanowiska do sp6tek osobowych bytoby zgodne z intencjg SN.

Po drugie: odmiennie anizeli w literaturze corporate governance, SN nie uwzglednia intereséw
niebedacych wspdlnikami grup interesariuszy (stakeholders) jako sktadowej interesu spoiki.
Dotyczy to w szczego6lnosci pracownikéw spéiki i jej wierzycieli, chyba ze stang sie wspdlnikami.

Po trzecie: SN zdaje sie zakltada¢, ze akty inkorporacyjne spotek zawierajg postanowienia
definiujace cel zawigzania spoétki, tymczasem w praktyce zdarza sie to niezmiernie rzadko. Z
okreslaniem celu spotki w umowie (statucie) spotykamy sie w zasadzie tylko wtedy, gdy spétka
jest zawigzywana w celu niegospodarczym lub — weziej — niezarobkowym. Stanowisko SN mozna
odczytywac jako co najmniej zachete do zmiany tej praktyki.

Jestem zdania, ze préba charakterystyki tadu korporacyjnego w grupach spoétek — o czym
dyskutujemy od pewnego czasu w zwigzku ze spodziewang nowelizacjg k.s.h. — wymaga
uwzglednienia stanowiska SN w kwestii pojmowania interesu spétki. Jest to bowiem kategoria
wyjsciowa dla rozstrzygania podstawowych dylematéw regulaciji prawa koncernowego. Takze
projekt ustawy o tzw. Narodowym Programie Nadzoru Wtascicielskiego musi zachowac¢ w
nienaruszonym stanie wskazane przez SN fundamenty konstrukcji prawnej spétki handlowej, w
przeciwnym razie moze wykreowac¢ nowe, nieznane dotad organizmy — niby-spoiki ,pod
przymusowym zarzadem panstwowym”, niezdolne do rozwoju w gospodarce rynkowej.

Rzeczpospolita



